POZIV ZA MEDIJE - Zasto hrvatskoj drvnoj industriji prijeti nestasica sirovine?

11.05. Opatija, 23. DTK - Kako opstati na krajnje nepredvidivom trzistu?

U 2026. godini, Sumarska, drvopreradivacka i pilanska industrija u RH 1 EU se i dalje bore s vrlo
izazovnim okruzenjem koje karakteriziraju krhko, sporo oporavljajuce trziste, visoki operativni
troskovi te sve prisutniji propisi o zastiti okoliSa na razini RH i EU-a.

Sektorski analiticari unatoc lo§im statistikama ocekuju odredenu stabilizaciju potraZnje i dodatne
pomake na europskom i globalnom tristu. Sajam namjestaja u Milanu iz travnja ove godine nije
oznacio vedi povratak narudz?bi, a u isto vrijeme susrecemo se sa sve neizvjesnijim poslovnim
okruZenjem koje je svakodnevno podloino velikim promjenama i oscilacijama. Upravo se sniZavaju
cijene mekog drva u Austriji, a zastoj prodaje na prekomorska trZista nije samo tjedni ili mjesecni
problem, nego trajno ogranic¢enje. Nesumnjivo je kako Ce se sektor u ovoj godini morati prebaciti s
dosadasnjeg ,,proizvodnog modela“ na model "usmjeren na otpornost', sto ce zahtijevati relativno
neplanirana, ali vrlo znacajna ulaganja u tehnologije i nova znanja, a pritom treba ispuniti stroge
ciljeve EU-a u podrudju zastite okolisa.

Istovremeno, Sumarstvo, ali i drvna industrija se zhog utjecaja razlicitih faktora, prije svega
geopoliticke nestabilnosti, novih carina i usporene logistike suocavaju sa sve niZom profitabilno$éu,
a zbog utjecaja klimatskih promjena te uslijed Cestih Steta od nepogoda moguca su nova dugorocna
ogranicenja oko dostupnosti i raspoloZivih koli¢ina drvne sirovine.

Nedostatak sirovine prijeti i zhog isteka 10-godiSnjih ugovora 2027. godine, a zhog vrlo osjetljivog
stanja u sektoru i brojnih ranijih nesporazuma, oteZanog komuniciranja i prebacivanja
odgovornosti, kao i zbog Cestih priloga u medijima koji su znacajno utjecali na reputaciju sektora.

Sektor se ve¢ vise godina u nizu suoc¢ava s ozbiljnim strukturnim problemima, ukljucujuéi posljedice
dugoro¢nog pada potraznje, stoga se o¢ekuje kako ¢e kljucni buduci izazovi za na Sumi baziran sektor
ukljucivati:

1. Uskladivanje sa sve stroZim propisima i administrativnim teretima - najveca nepoznanica
ostaje Uredba EU-a o kréenju Suma (EUDR). Iako je provedba za velike subjekte odgodena do 30.
prosinca 2026., odnosno 30. lipnja 2027. za manje tvrtke, sadrzaj i metodologija uskladenosti i dalje
ostaju glavni izazov za sektorske tvrtke. Uredba zahtijeva stroge i slozene geoprostorne podatke za
drvo, $to uzrokuje znac¢ajna administrativna, financijska i logisticka optereéenja, sto malim tvrtkama
moze predstavljati presudan teret u poslovanju, a mnoge srednje i velike tvrtke su ve¢ ulozile velika
sredstva u prilagodbu ovoj regulativi. Ovako odgodeni vremenski okvir vaznog propisa stvara
"paradoks pretjerane uskladenosti”" jer mnoge tvrtke moraju nastaviti svoju zapocetu prilagodbu, bez
pouzdanih informacija o kona¢nom ishodu primjene regulative.

Osjeca se dodatni pritisak politika zastite okoliSa na drvnu sirovinu i poslovanje tvrtki: Visestruke
zelene politike EU-a potpomognute su novim nacionalnim politikama zastite okolisa. Nazalost, u
fokusu su ipak zelene politike, primjerice dobrobit §iSmiSa i mocvarnih staniSta, planira se zabrana
koristenja primarne Sumske biomase, kao i potreba za povecanjem koli¢ine mrtvog drva u Sumi, isl.,
a sve navedeno dodatno povecava neizvjesnost razvoja ruralnih podrucja i djelovanja Sumarskih i
drvopreradivackih pogona. Navedena ogranicenja utjecu i na trziSte, na troSkove Sumarske i
drvopreradivacke proizvodnje te svakako povecavaju rizike u pogledu opskrbe sirovinama. Iz bogatog
foldera regulative u pripremi naziru se i ograni¢enja oko energetske ucinkovitosti, odnosno naziru se i
novi propisi o formaldehidu, odnosno nova, stroza i standardizirana ograni¢enja emisija za ploce na
bazi drva, a §to ¢e se primjenjivati od 6. kolovoza 2026.



2. Visoke troskove proizvodnje i nisku profitabilnost — postoji i razlika u cijenama sirovina!
Industrija se suocava sa znac¢ajnim, poc¢evsi od 2023. trajnim jazom izmedu visokih cijena sirovina
(trupaca) i nizih cijena piljene grade, u razli¢itim trziSnim niSama. Nisu zanemarivi visoki troskovi
energije 1 troSkovi rada, jer nedostatak kvalificirane radne snage kao i poveéanje minimalne place
postaju skoro nerjesiv problem za mnoge tvrtke. Visoki troskovi energije, zajedno s promjenjivim
cijenama sirovine i dalje smanjuju marzu industriji, posebno na trzi§tima srednje Europe, a isto se
snazno reflektira i u RH.

Na djelu je i intenzivno restrukturiranje proizvodnih tvrtki i promjena vlasniStva u industriji.
Kontinuirana slaba potraznja i visoki troskovi dovode do potreba za konsolidacijom i okrupnjavanjem
industrije, ali i do zatvaranja dijela tvornica. Zatvorene su tvornice u Bjelovaru i Ogulinu, dolazi do
novih akvizicija i vlasni¢kih preslagivanja u RH. Sli¢ni trendovi se uocavaju i na globalnoj razini, ve¢
se sada najavljuje zatvaranja nekih velikih pilana, poput najave iz Svedske i Njemacke, §to bi se
trebalo dogodit tijekom ove godine, a iz SAD-a stiZzu najave o mogucem zatvaranju brojnih tvornica
peleta koji se proteklih godina uglavnom izvozio u Europu.

3. Volatilnost — kolebljivost na trziStima, uz slabiju potraznju, a posebno je slaba potraznja u
gradevinarstvu. Sektor je uvelike ovisan o europskoj (¢itaj njemackoj) gradevinskoj industriji, koja je
proteklih nekoliko godina pokazala slabije znakove oporavka, pocevsi od velikog pada koji je na
nekim trziStima zapoc¢eo 2022, a negdje 2023. Navodi se kako je broj gradevinskih dozvola vjerojatno
dosegao dno, a gradevinska aktivnost ostaje znatno ispod razina iz 2021., posebice u kljuénim
regijama poput Njemacke, ali i u Francuskoj ili zemalja Beneluxa.

Dogodile su se velike promjene na izvoznim trzistima. Potraznja za drvnim proizvodima iz SAD-a je
bila prosle godine svijetla tocka na trziStu, stoga se Spekulacije o carinama od 15 ili 30%, kao i
izostanak ratifikacije trgovackog sporazuma iz srpnja prosle godine mogu pretvoriti u ozbiljne
prepreke za naredni izvoz, o cemu su ve¢ izvijestili iz talijanske udruge Federlegno navode¢i kako
carine obavezno znace pad u europskom izvozu. Posebno brine $to izvoz drva i drvnih proizvoda u
Kinu drasti¢no pada, za neke sortimente ¢ak i do razine od 30-40%. Nedvojbeno je kako kontinuirane
trgovinske napetosti izazvane naglim politickim Sokovima povecéavaju neodlucnost i rezerviranost na
glavnim globalnim trziStima. Rat u Zaljevu ostavlja velike posljedice, jer se kontejnerski promet
prema Indiji preusmjerava iz Dubaija, a Egipat i trzista Magreba stagniraju uslijed politickih i vojnih
neizvjesnosti.

4. Prilagodba klimatskim promjenama i otpornost Suma — kako se pripremiti za ekstremne
vremenske poremecaje. Sume su sve osjetljivije na ekstremne pojave, poput najezde Stetnika -
potkornjaka u srednjoj Europi, ili Sumskih pozara na Mediteranu, Ceste su razorne oluje s vjetrom, kao
i suse. Uocava se nestaSica smreke u Europi, koja je najosjetljivija na promjene u klimi, a posebno u
srednjoj Europi zbog Steta koju je prouzrocio potkornjak u ne tako davnom razdoblju.

Dolazi do smanjenja ponora ugljika, iako u RH Sume i dalje ¢ine glavninu ponora, unato¢ tome §to
resorno ministarstvo ne valorizira doprinos Suma uglji¢noj neutralnosti. Zbog opisanih poremeéaja,
ugrozena je sposobnost europskih Suma da djeluju kao kljuéni ponori ugljika, a neka tradicionalna
Sumarska podrucja biljeze smanjeni rast, stoga EU pribjegava - poti¢e promjene u praksi upravljanja
Sumama. Policy makeri iz Bruxellesa vrse stalni pritisak kako bi se preslo s tradicionalnih Cistih sjeca
na potrajno gospodarenje, ¢ime ¢e se povecati bioraznolikost i otpornost Suma, ali ovaj prijelaz u
gospodarenju zahtijeva nove vjestine i dugotrajnu obuku. Unato¢ tome $to RH ima dobre rezultate u
gospodarenju Sumama, ¢esto se dogada "copy-paste" europskih praksi koje se baziraju na plantaznim
Sumama vodecih drzava.

5. Poveéana konkurencija, posebice se osje¢a konkurencija iz uvoza - Uocavaju se brojni aktivni
dobavljaci izvan EU-a, za isporuke u Europi, ali vrlo je ozbiljna konkurencija na prekomorskim



trziStima, dok ruski drvni proizvodi i dalje utje¢u na globalna trzista, posebice na trziSte mekog drva u
Aziji. Od 2023. proizvodnja meke piljene grade se u EU stabilizirala na oko 78 mil.m3, $to je i dalje
nize od razina prije pandemije. Potro$nja piljenog mekog drva porasla je za 2,1% u 2024., dosegnuvsi
42,8 mil.m3 $to je 13% ispod razine potro$nje u 2021.

Raste uvoz mekog drva na glavna europska trzista. Ukupni uvoz je dosegao je 48,2 mil.m3 u 2024.
godini, §to je povecanje od +5,4% u odnosu na prethodnu godinu. Izvoz piljene grade Cetinjaca iz EU
na prekomorska trzista iznosio je ukupno 6,5 mlrd. EUR u 2024., $to je povecanje od +13%, a SAD
ostaje glavno trziste izvan Europe, s udjelom od preko 16,5%. Slijede Japan (9,4%, ali s padom od -
7%) i Egipat (udio od 6,4%, s povecanjem od +8%). Medutim, kineski udio dramati¢no se smanjio na
samo 2,2%, s padom isporuka od ¢ak -37% u 2025. godini.

6. Tehnoloska prilagodba — bez automatizacije i digitalizacije nema oporavka. Na temelju
industrijskih izvjes¢a iz 2025. godine moze se zakljuciti kako drvopreradivacka industrija prolazi kroz
uzurbanu i neodgodivu transformaciju koja je potaknuta potrebom za poboljsanjem konkurentnosti —
treba veca preciznost, dostizanje odrzivosti i u¢inkovitosti, a sve uzrokovano s nedostatkom radne
snage i rastu¢im troskovima.

Pritisak automatizacije — investirati ili nazadovati. Kako bi ostale konkurentne i rijesile nedostatak
kvalificirane radne snage, tvrtke sve ces¢e pod pritiskom ulazu u automatizaciju i digitalizaciju, $to
zahtijeva velika kapitalna ulaganja, te prilagodbu upravljackih i kadrovskih kapaciteta. Unato¢ tim
izazovima i znac¢ajnim investicijama, industrija i dalje biljezi skroman trzi$ni oporavak, a ocekivanja
su povezana s potrebom povecanja udjela drva u gradevini, ali i u drzavnim projektima obnove, kao i
u europskom projektu priustive stanogradnje.

Glavni pokretadi moguéeg razvoja Sumarske i drvopreradivacke industrije u 2026. godini su
ujedno i glavne teme 23. konferencije DTK u Opatiji:

1. Automatizacija, digitalizacija i integracija Industrije 4.0

- Automatizacija vi$e nije samo rjeSenje za masovnu proizvodnju, ona se sada pojavljuje kao kljucni
alat za mala i srednja poduzeca, a u cilju zadrzavanja konkurentnosti.

- Koncept "pametne radionice ili tvornice" postaje novi standard, jer se logi¢no treba izravno povezati
sve proizvodne faze, od planiranja, zatim od dizajna i oblikovanja, do proizvodnje i post-prodajne
podrske kupcima.

- CNC i robotika, mogu biti klju¢ni doprinos za smanjenje troskova rada, poveéanje brzine
proizvodnje i postizanje velike preciznosti u proizvodnji odnosno primjena CNC sustava. Roboti su
takoder ocekivan standard, kao i robotski utovar/istovar proizvoda te brojne automatizirane linije.

- [IoT podrazumijeva pracenje proizvodnje u stvarnom vremenu, dok prediktivno odrzavanje
minimalizira skupe zastoje.

- Softverska integracija i rad u oblaku nemaju alternative, jer sustavi za planiranje resursa u
poduzeé¢ima (ERP) u oblaku povezuju sve dijelove lanca opskrbe, od nabave sirovina do kona¢ne
isporuke, a integracija podrazumijeva i online komunikaciju s dobavlja¢ima opreme i strojeva.

- Dizajn voden umjetnom inteligencijom omogucava optimizaciju upotrebe materijala, smanjenje
otpada 1 omogucava brzu prilagodbu, jer se postigla integracija Al u softver za dizajn.

2. Odrzivost i ,,zelena proizvodnja“



- Odrzivost viSe nije samo marketinska poruka i ,,ukras® jer prelazi iz marketinske fraze u temeljnu
strategiju proizvodnje i utkana je regulatorni koncept proizvodnje kako bi tvrtke odgovorile na sve
vecée zahtjeve klijenata za odrzivim, ujedno i certificiranim proizvodima. Realnost je i novo radno
mjesto — menadzer odrzivosti u Sumarstvu i drvnoj industriji, a koje objedinjava polivalentna ekoloska
znanja i prihvatljive i odrzive proizvodne prakse.

- Proizvodi od inZenjerskog drva nisu samo uspjesne sektorske inovacije, nego ¢ine okosnice ozbiljnih
proizvodnji, jer primjerice, na trziStu gradevinskih proizvoda vlada velika potraznja za krizno
lameliranim drvom (CLT) i lameliranim furnirom (LVL), buduéi da arhitekti sve vise naglasavaju
ekoloske karakteristike drva i traze inovativne proizvode sa zavidnom ¢vrstocom.

- Zavrs$ne obrade s niskim udjelom hlapljivih organskih spojeva (VOC) su uobicajen standard, kao i
ekoloske zavrsne obrade koje koriste prirodne materijale. Sve je veci regulatorni pritisak na razini EU-
a koji pomice standarde i prakse industrije prema premazima s niskim udjelom hlapljivih organskih
spojeva (VOC), te zavrsnim obradama na bazi vode i sustavima prirodnih ulja, primjerice za namjestaj
ili za podove.

- Principi 1 nacela kruznog gospodarstva postaju stvarnost. Sve ¢esce vlasnici kompanija, te direktori i
poslovode razli¢itih razina trebaju sve vise razmisljati o odrzivim temama — o energetskoj
ucinkovitosti strojeva i instalacija, moraju usmjeriti veci fokus na koristenje recikliranog drva, ali i
dati vazan doprinos smanjenju otpada od sirovina i ekoloskoj edukaciji zaposlenika.

3. Promjena potraZnje kod potrosaca i prilagodba digitalnom dobu

- Traze se izrazito zanimljivi, odnosno pametni proizvodi, poput narativnih interijera, gdje vlasnici
kuca Zele namjestaj s pricom. To ukljucuje koriStenje recikliranog drva i plo¢a s prirodnim rubovima,
stoga i veliki svjetski lanci i distributeri sve viSe narucuju ,,proizvode s pricom®.

- U modi je topli minimalizam, $to znaci pomak od "brzog (instant) namjestaja" i odnosno od pomalo
hladnog, minimalisti¢kog dizajna i svjetlijih tonova os$trih rubova prema bogatijem, tamnijem i
toplijem drvu poput oraha, tikovine ili obojenog hrasta, a u kombinaciji s teksturiranim materijalima.

- Usluge po principu "klju¢ u ruke". Krajnji kupci traze cjelovite usluge, od dizajna do ugradnje
proizvoda, smanjujuci potrebu za upravljanjem sloZenijim procesom nabave koji ukljucuje vise
dobavljaca, rokova ili placanja. To se posebice odrazava kod opremanja apartmana ili drugih
HORECA objekata u kojima ¢e prednost dobiti proizvodaci/isporucitelji koji mogu ponuditi vise
razina isporuka razli€itih proizvoda, ukljucujuéi gradevinsku stolariju i podove ili integraciju s
isporukom namjestaja

4. Kampanje za viSe drvnih proizvoda u gradevinarstvu, energetici i javnoj nabavi

- Kampanja za promociju drvenih proizvoda u gradevinskoj industriji i javnoj nabavi (poput stare
uspjesne nacionalne kampanje DRVO JE PRVO) moze znaciti novu politiku promocije hrvatskog
drva. To je strateska je inicijativa koja treba biti osmisljena za povecanje upotrebe odrzivog drva i
inovativnih proizvoda u gradevinarstvu.

- Kampanja treba ciljati na javnu nabavu, na projekte koje financiraju Vlada i EU, a s ciljem
postavljanja novih standarda, poti¢uéi javne vlasti da daju prioritet drvnim proizvodima, ali i drvnim
gorivima u novim $kolama, socijalnom stanovanju i javnoj infrastrukturi, a kako bi se ostvarili EU
ciljevi odrzivosti.



- Potrebno je udaljavanje od tradicionalnih materijala s visokim udjelom ugljika (poput betona i
¢elika) prema drvu kao primarnom, odrzivom i obnovljivom gradevinskom materijalu, a proces u¢enja
se treba bazirati na iskustvu drugih uspjesnih zemalja, poput Austrije ili Svicarske.

- Ozelenjavanje javne nabave nije nemogué proces, jer uz struénu pomoc¢ akademske zajednice,
proizvodnog sektora i strukovnih skupina poput arhitekata javne vlasti mogu usvojiti uzoru praksu
odabira opcija baziranih na drvu u postupcima javne nabave za opéinske i drzavne zgrade.

- Fokus kampanja treba biti na odrzivosti sektora i drvu kao obnovljivom materijalu te istaknuti
ekoloske prednosti, poput skladistenja ugljika, smanjenja emisija staklenickih plinova te koriStenje
drva lokalnog porijekla, jer se time naglaSava upotreba drva lokalnog porijekla, §to podrzava
regionalno, ruralno zaposljavanje i jaca lokalne industrije temeljene na Sumarstvu.

5. Nedostatak radne snage i razvoj vjeStina

- Stalni nedostatak kvalificirane radne snage prisiljava tvrtke na automatizaciju ili stalno usavrSavanje,
odnosno na cjelozivotno obrazovanje svoje radne snage. Uvozna radna snaga uglavnom ne raspolaze
jezicnim, niti potrebnim tehni¢kim vjestinama za upravljanje sve slozenijim tehnologijama.

- Na cijeni je visoka razina digitalne i tehnoloSke pismenosti, jer poslodavci traze radnike koji mogu
premostiti znanja iz tradicionalnog obrtnistva s tehnickim vjestinama poput CNC okruzenja,
CAD/CAM izrade nacrta i odrzavanja strojeva uz pomo¢ udaljenih servisera i operatera.

- Trazi se dopuna kurikuluma, u¢inkovita obuka i zadrzavanje radnika. Ulaganje u stipendiranje, ali i
dodatno obrazovanje, u naukovanje srednjoskolaca, u dodatne certifikate i obuku poslovoda postaje
kljucna poslovna funkcija, kojom ¢e se u konacnici privuéi mladi talenti, $to stru¢njaci sve vise isticu
kao kljuénu karakteristiku odrzivih i perspektivnih tvrtki.

6. Otpornost lanca opskrbe, lokalni dobavlja¢i i sigurnije zalihe

- U nestabilnom okruzenju EU sve vise preporucuje i poti¢e vrac¢anje lokalizaciji proizvodnje i
regionalizaciji. Geopoliticke neizvjesnosti, najavljeni trgovinski ratovi i poremecaji u logistici poticu
drvopreradivacke tvrtke da smanje ovisnost o pojedinim dobavlja¢ima, te da se u ¢im vecoj mjeri
okrenu lokalnoj, regionaliziranoj proizvodnji.

- Mijenja se i koncept proizvodnih zaliha, odnosno rad po" just in time" narudzbama. Povecava se broj
kompanija koje usvajaju nove strategije zaliha, a u cilju ublazavanja utjecaja promjenjivih troskova
materijala i ozbiljnih poremecaja u opskrbi, sirovinama ili repromaterijalima.

- Fokus je na dugovje¢nim proizvodima, kao i ponovna upotreba - reuse drvnih materijala. U tijeku je
preusmjeravanje EU politika koje trebaju potaknuti kaskadnu upotrebu drva, a u Bruxellesu je
najavljeno kako ¢e nove politike u 2026. godini poticat preusmjeravanje drvne sirovine koja je do sada
zavrSavala u energanama prema visokovrijednim proizvodima koji ¢e dugoro¢no zadrzati - skladistiti
ugljik u gradevinarstvu.

U Zagrebu, 05.2026.

HRVATSKI DRVNI KLASTER



